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IIPEATOBOP

KomMniaekcHu cucreMu n y muMa IpUCyTHU ITpoOAeMU YKAoYdyjy 3HadajaH
6poj MmehycobHO cHa>XHO MHTepaKTUBHIX eleMeHaTa 1AM CKyIoBa eJeMeHara.
Oanocu nsmeby esemenara mocrajy BaXXHUjU O4 MPUPOAE U KapaKTepUCTUKA
camux eaemenara. Ilepdopmance m HOBa CBOjcTBa CHCTeMa IIpOM3NAa3e U3
HauMHa Ha KOjU Cy eJdeMeHTH Yy CUCTeMy OpraHM3oBaHH. 300r Tora
peAyKIIMOHM3aM HUje oarosapajyhm mpumaas 3a caBpeMeHO CHCTEMCKO Jo00a.
YMecTo mera pa3BMo ce IPUCTYI KOji MOIITyje AyO0Ky MebhycoGHy rmoBesaHocT
e/eMeHara cucTeMa I KOHIIeHTpMIIe ce Ha 0gHOce Mehy muMa 1 Ha TO KOAMKO

4ecTo 4ajy HeoueKMBaHe JICXOA€e - eMepreHTHa CBOjCTBa.

IloueTkoM HOBOT MHA€HUjyMa CUCTEMCKe MAeje ce pasBujajy y BUIe
IpaBalla Kako Ou ITocTale NMpUMeH/AbMBEe Ha CBe KOMILAeKCHMje, IToBe3aHuje I
BUIIIe3HAUYHe IIpoOJeMe Kao INTO Cy, Ha IIpUMep, INpoOAeMU HaydHOI W
TEeXHO/OIIKOT pa3Boja, €eKOJAOMIKM IIpobaemyu, 0Oe3belHOCHM HpobaeMy,
colMjaaHy 1AM eKOHOMCKHU Ipobaemn. IlojasoM, passojeM u mpumeHOM soft,
e€MaHINIIaTOPCKOT ¥ ITIOCTMOAEPHMCTIYOT IIPICTYIIa MCTPaXKMBalby crucTeMa 1
IUMa CBOjcTBeHUX IIpoOaema yHampebyje ce mnpomec oaaydmsama n
MeHalriMeHTa. Ha Taj HaulMH ce pasamuuTe cucTeMcKe IAeje U pasMUIILbarba He
IIpero3Hajy Kao caaboct, Beh Kao cHara cuCTEMCKUX HayKa, OAHOCHO

CHUCTEMCKOTI ITOKpETa.

Jeaan o4 ocHOBHMX aTpmOyTa caBpeMeHUX cucreMa jecte 0e30egHOCT.
IToueTkoM OBOT Beka y o0aacT Oe30eAHOCTU yBOAe Ce TEPMMHM OTIIOPHOCT I
pamMBOCT Kako 61 ce Oobe OIMCaAM CHCTeMM KOjU IOCTVIKY BMCOKe HMBOE
6e30eHOCTM yIIPKOC BMCOKMM PpM3UIIMMa U CTaAHO pacTyhum mpmurucnuma.
KommaexkcHOCT — ymHM  cucteMe  UHXepeHTHO  pusuyHuM. Ilosehana
KOMILA€KCHOCT JOBOAM /O HOBMX PU3MKa KOju, 3ay3BpaT, 3aXTeBajy HOBU
NPUCTY PamUBOCTU U OTIOPHOCTU U IHUXOBO cCardejasame y OKBUPY
cTpateruje yOaakaBarba pHU3MKa. YBoDeme OTHOPHOCTM U PamUBOCTU Y
ucTpakmpame 0Oe30eqHOCTM J0BeAO je U A0 Apyraumjer caraejaBsarba
MeHalIMeHTa pusukoM. Konnenrn GezbeAHOCTH, OTIIOPHOCTHU, PamUBOCTU U
pu3MKa TIOCTajy HepacKMAMBO MOBe3aHn. 300T Tora ce MOpajy pasMarpaTil Kao
VHTEePaKTUBHM CUCTeMMU, OAHOCHO IpOOAeMM Y 3ajedHMYKOM KOHTEKCTY, Y3

IIpUMEHY CMCTEMCKOT IIPUCTyIIa 1 CCTEMCKUX MeTO,ZlOAOFI/Ija.



IlosesuBame Teopuje cucreMa U Teopuje PU3MKA Y jeAMHCTBEH KOHTEKCT
MeHalIMeHTa PU3MKOM Omla je OCHOBHa IJAeja ayTopa IpU KOHIIUIMpPaby

caZp>Kaja oBe ITyOAMKaIuje.

Ily6aukanuja Teopuja cucmema u pusuxa, cCUCmeMHOCM Y KoHmekcmy
Menaymenma pusukom HarucaHa je ca IJibeM Aa ce KOPUCTU Kao yIIOeHUK Ha
daxyaTery 3amrure Ha pady y Humy. YV tomM cMmmcay, npumapHmu nous
yiIOeHlIKa je Ja ce CTyAeHTMMa OCHOBHUX aKaleMCKux cryauja Paxyartera Ha
Iperaejas, MpuUcTyIladad M KOH3MCTeHTaH HaulH U3103Ke, o0jacHe U NAYCTPYjy
OCHOBHe IIOjJMOBHe KaTeropuje Teopuje cucTeMa I Teopuje pu3uKa, Kao U Ja ce
pasByje BeIITMHA IIPMMEHEe CUCTEMCKOT IIPUCTYIIa Yy aHaAU3M U pelllaBamy
MYyATUAVCIUIIAVHAPHNX IIpo0JeMa MeHalIMeHTa pU3MKOM y 004acTi padHe U

KVBOTHE CpeAHe.

Ilybamkanujy Takobe MOIy KOPUCTUTM M CTYyAeHTM Apyrux ¢akyareTa
paau cTuIjarhba OCHOBHMX MAM AOIYHCKMX 3Hama 13 004acTyu Teopuje cucTeMa
U pU3MKa, Kao U MCTPaKMBauM, MHKehepy, MeHallepy pu3uKa 1 Apyra Auia
KOja ce y CBOM CTpyuHOM M IrpodecrnoHaaHoM pady cycpehy ca mpobaemuma

MEHaIIMeHTa PU3MKOM.

AyTtopmu ce moceGHO 3axBasyjy peneHseHTnMa Ap Esmin Crojuskosmh u
ap Aparany Ilamyuapy Ha KOpuCHMM cyrecTujama, pumeadaMa ¥ caBeTUMa
IIpM KOHAYHOM yoOAMdaBarmby cagpkaja yiibenuka. Takobe ce saxsasyjy u ap

Aazapy Beaumuposuhy Ha 3aBpIIHOj TeXHUYKOj 0Opau TeKCTa.

Aymopu
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PESVIME

ITocaeamwux JemeHmja cy ApPYyIITBeHM, TeXHOAOIIKM, €KOAOIIKM U
Oe3beAHOCHN TIpoOAeMM MOCTaAMl M3Y3€THO KOMIIAEKCHM, VHTEPAKTUBHU U
BUIIIe3HaYHN. TO Cy I1O CBOjOj CYIITUHU CUCTEMCKM ITp0oOAeMM KOji ce He MOTY
pelnaBaTy aHaAUTUYKUM (PeAyKUMOHMCTMYKMM) IIPUCTYIIOM, IIO KOMe ce
CBOjCTBa IleAMHe IIPUIINCYjY CBOjCTBMMa HeHIX CacTaBHUX JeA0Ba. Ja HUXOBO
pemaBambe OMAO je HEONXOAHO Pa3BUTM U IIPUMEHNUTH OArosapajyhmn
CHUCTEMCKU IIPUCTYIL. YBoDeme KOHIIeIITa CICTeMa Kao HOBe Hay4He ITapajurMme
AOBEAO je A0 IpOMeHe y cardejasarby pealdHOCTM U A0 IIojaBe M pa3Boja
CHCTeMCKOT pasMuIllbatba U Ha IeMy 3acHOBAaHMX CHUCTeMCKUX Hayka.
CucreMcKO pasMMIILbarbe je OMIITH IT0jaM KOji ce KOPUCTH Aa O3Ha4M Teoprije,
MeTO40/0THuje, MoAeae, alaTe U TeXHUKe KOju ce Oasupajy Ha CHCTEMCKUM
ngejama u KoHOoentuma. To je, y CylITMHHN, IIpoLleC OTKpMBama MU
MCTpaKBarba KOjUI KOPUICTU TeXHUKe 3a pasyMeBarme MeDycoOHMX ogHOca 1
ocHOBHMX oOpasana rpodaema u moryhnocru. Ono omoryhasa aa ce ynpassa
KOMILAeKCHUM CUTyallMjaMa M HeCUTYPHOCTMMa y KojMa HeMa jeAHOCTaBHUX
oArosopa.

Pusuk je 3HawajaH caBpeMeH KOMILAeKcaH IIpoOaeM. Ha mpomeny u
rosehare KOMITAeKCHOCTH IIPUpPOAe pU3MKa YTULIAAN Cy: TEXHOAOLIKN Pa3Boj,
raobaamsanyuja, ToBehaHa  CAOXKEHOCT TeXHWYKUX CHUCTeMa,  pPa3Boj
nHQOPMAIMOHNX ¥ KOMYHMKAIIMOHMX TexHoAoruja, mosehana mehysasucaoct
cucreMa KpuTudHe MHPpacTpyKType, mosehana apyinTseHa 3aBUCHOCT OA
MHPPaCTPYKTYPHMX ycAyTa, BUCOKAa APYINTBEHAa parbMBOCT Ha IIPUPOAHE U
apyre Hecpehe, Beha reorpadcka pacmpocTpameHOCT HEIOBOHUX JAorabaja,
HapacTtajyha mpetma og TepopusMma utg. CaspeMeHU PUBMUIIA CY CAOXKEHU
PUMBMIM, TEIIKO IIPEABUAVIBY Y IIOrAeAy MHTEH3UTEeTa 4eA0Bara U Iocaeauia
KOje M3a3MBajy U MMajy jacHO u3pakeHy raobaaHy auMensujy. Crora je
MeHalIMEeHT PU3MKOM M3Y3eTHO 3axTeBaH IIpOlleC 4Mju KBaauTeT, m3Mmebhy
OCTaJor, 3aBUCM M OJ HpaBOBpeMeHMX, ajeKBaTHUX ogayka. Ogayumsame
3aCHOBAHO Ha PUBNKY OCUTypaBa A4OHOLIEIHe ONTUMAaAHNX OAAyKa y CKAady ca
UmuAeBuMa 1 IeplieniijaMa 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa. OnTmMmaaHe oaayke
HIICY yBeK OHe KOjMa ce OCTBapyje Hajoobu pesyaTart, Beh Ipe cBera oHe Koje
Cy HajpuKaAajzHMje C 0O3MpoM Ha MHpOpPManuje, BPeAHOCTH U I[UbeBe Y

KOHerTHOj CI/ITyaLU/IjI/I. MeHaLIMeHT pu3uKOM ce MoOpa pasMaTparn
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CUCTEMCKIM, Yy KOHTEKCTY CHUCTEMa 3alllITUTE, PamNBOCTHM, OTIIOPHOCTU WU

0e30eaHOCTI.

IToBesuBame Teopmje cucrema U Teopuje pu3MKa y jeAMHCTBEH KOHTEKCT
MeHalIMeHTa PHU3MKOM, a ca HIUAbeM Ja ce yHampeau 3amTura u roseha
Oe30egHOCT cmcTema, OmAa je OCHOBHa Mjeja ayTopa IIpM KOHLUMIIMpamby
cagpxaja ose kibure. Caegehn ocHoBHY 1ejy, MaTepuja y KibU3H je U3A0XKeHa
Kpo3 uetupu noraasda: OcHosu meopuje cucmema, Vicmpaxusaroe cucmema,
Ocnosu meopuje pusuka i Menaymenm pusuom.

Ilpso moraasme Hocu Hazus OcHosu meopuje cucmema. Y meMy Cy Hajupe
AeduHICaHe CUCTeMCKe HayKe I HaBeJeHM IPaBIM IBIIXOBOT pa3Boja. 3aTuM Cy
pa3MoTpeHe KapaKTepUCTUKe, IIpeHOCTI U HeAOCTaly KuOepHeTHKe U OIIIITe
Teopuje cucrema. KoHcraroBaHo je sa ce HMjegHa O/J CUCTEMCKMX HayKa He
MOXe cMaTpaT! OIIIITOM TeopUjoM Koja ce OAHOCK Ha cBe cucreMme. Jmak,
IOBe3MBalbe II0jMOBa I edeMeHaTa OBMX HayKa KOji ce OAHOCe Ha CBe CHCTeMe
omoryhnao je crsapame jeAMHCTBeHe Teopuje crcTeMa. Y OKBUpPY IIOTAaBba
omycaHe Cy akClOMe Teopuje CUCTeMa I IMXOBM IpaTrehm HpmMHIINMIIN, KOju
omoryhasajy pasymeBame crcTeMa M BUX0OBMX Moryhux mpobaema. 3atum cy
AaTe OCHOBHE OAJAMKe ¥ IIpaBIjM pa3Boja CHCTEMCKOT IPWCTYIIa M CHUCTEMCKOT
pasMmInsbama. JdedpuHnucann cy: ONINTH CUCTEMCKM IIOjMOBH (CUCTeM, CTarbe,
Ipolecy, IMOHallame, CTPYKTypa, OKpy>Keibe); KBaAUTeT, HMBOM KBaAUTeTa
(crabmaHocT, yHpaBAUBOCT, (QPYHKIMOHAAHOCT M  CaMOOPIraHM30BaHOCT),

II0Ka3aTesbn I MTHAUKATOPU KBaAUTETA, KaO 1 JKMBOTHU IMKAYC CrICTEMa.

INoceOny BpcTy cucreMa ymHe KOMIIAEKCHU CUCTeMMN. Y JOMEHY Hay4HOT
UCTpaXkKuBama jOIl yBeK HeMa jeAMHCTBEHOI pa3yMeBarba I KOHCEeH3yca O
KOHIIENTY KOMILAeKcHOCTH. Victo Tako Huje mMoryhe Hahm KOH3UCTEHTHY M
ommre npuxsaheny aepununujy xommaexkcHoctu. Moxe ce pehu ga je
KOMILA€KCaH CICTeM TaKaB CHCTeM KOji ce cacToju o4 (00MuHO) Beaukor Opoja
(0OMYHO CHAXXHO) MHTEPAaKTUBHUX €HTUTETa, uluje pasyMeBarbe 3axXTeBa pasBoj
1 kopunrheme HOBUMX Hay4YHUX aJara, HeAUHEApHUX MoOJeala, OIuca
HepaBHOTEXKHUX CTamba I padyHapcke CuMyJaliuje, Kao 1 IpuMeHy roctojeher
3Harba Ha HOBA MCTpaXkuBaudka roapydja. Teopuja KOMIIA€KCHOCTH IIPEACTaBAba
HOBO TIO/b€ WCTpakMUBama ca OpOjHUM OcOOMHama Koje Cy CAMYHE Teopuju
cucrtemMa, aAuM M ca HOBUM KoHUenTtuma. Iloraassme caapxu mnpuxas
AepuUHHUIIMja ¥ KapaKTepPUCTUKAa KOMILAEKCHUX cucTeMa U oceOHO ce OaBu

OpFaHI/ISaI.II/IjOM KaO KOMIIA€KCHVUM COLMO-TEXHUYKIMM CHICTEMOM.
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Y moraasay Mcempaxusarve cucmema IOAa3u Ce OZ UUIbeHMIE Ja ce
UCTpaXkXMBamby CUCTeMa IPUCTyIa ca IUAeM OTKJAamama Heckaada msMmeby
3axTeBaHOI M pealHOT ITOHaIllama cucTeMa. Kako csaku Heckaas ynyhyje Ha
IIoCTOjalbe  HeKor mpobaema, TO Ce UCTpaXkMBambeM BpIIM  pellaBambe
KOHKpeTHOT npobaeMa. IIpob6aemu y cucreMy mMory 6uTHu jeAHOCTaBHU, aAul U
BeoMa KOMIIAeKCHI, MHTepaKTUBHU, AUHAMIYHY, Pa3HOBPCHU U BUIIIE3HAYHI.
IToctoje aBe OCHOBHe AVMeEH3Mje pa3MaTparma IpoOJaeMa M TO: AMMeEH3Uja
cucrteMa U AMMEH3HMja ydecHUKa (HapTuumnaHnata). JumeHsuja cucrema ce
04HOCHK Ha MCTpa>kuBaibe IIpo0.JeMa MCKa3aHoT y KaTeropujaMa cucreMa (HIIp.
jeAHOCTaBaH cuCTeM, KOMILAeKcaH cucTeM). JuMeH3uja ydyecHMKa ce OaBu
UCTpaXMBambeM OJHOca mu3Meby IojeAMHana u/MAm rpylia TaHIMPaHUX
oapebernm npodaemom. OBu 0AHOCKH MOTy OUTHU YHUTapHU, IAYPaAUCTUUKA
MAM TpUCHAHM. JVICTOBpeMeHNMM pasMaTpameM ANMMeH3Mja CcucreMa nu
yyecHHMKa MoXe ce JepUHHCATH IIeCT MAAAHMX TUIIOBA ITPOOAEMCKIX
KOoHTekcTa. Vgeaanm mpoOaeMCKM KOHTEKCTH IIpeacTaBbajy ogrosapajyhe
KOHIIeNITyadHe WHCTPyMeHTe KOji IIOMaXy M OJakllaBajy MCTpa’kKuBarbe
npob6aema. CBakoMe 04, BIX MOXKe ce IPpUAPYKUTH oArosapajyha crcremcka
MeTogoaoruja. Y OKBMpY IIOI4aBha Cy pasMOTpeHe TpU —CHUCTeMcKe
MeTOAO0AOTIHje: CUCTeMCKa aHaAmu3a, Koja ce IIpuMerbyje Ha jeaHOCTaBaH-
yHUTapaH HpoOAeMCKM KOHTeKCT; CUCTeMCKa AMHaMMKa, Kao IpeAcTaBHMK
MeTOJ0/A0THja IMNPUMEHAVBUX Ha KOMILAEKCHO-YHUTapaH KOHTEKCT;, W
KOTHUTMBHO Mamupame, 3HadajHO 3a KOMILAE€KCaH-TIAyPaAUCTUUKI KOHTEKCT.
Ha xpajy je oOpaben Meros Mogeampama m cumyaanuje, ¢ 0O3MpOM Ha
YMIeHNITY Ja CBaka MeTOA040THja IIoApasyMeBa U3Tpadby U IpoBepy Mojeala
KOjI 0OATOBapa UCTPakKMBaHOM IIpobaeMy.

C 0631poM Ha TO Ja je CBaK! CHCTeM IOTeHIIMjalHO M3AO0KEH PU3UIIIMA,
UCTpakuBame cucreMa Tpeba ga ce obaBba U ca aclieKTa pusuka. Pusuky je
nocseheno tpehe noraasse mybamkaruje xoje Hocu Haszus OcHosu meopuje
pusuka. Y meMy Cy HaBeJeHe AepVHNIIMje pMU3MKa IPUCYTHe Y AUTepaTypH, a
3aTUM je Ha OCHOBY IbMXOBMX 3ajeHMYKNUX OJpeJHNUIla U CUCTEMCKOT CXBaTarba
KBaAmuTeTa JaTa JepUHMINja pU3MKa y OJHOCY Ha KBaAuTeT. Pusmx ce
nocMaTpa Kao CTame CucTeMa Koje je, ca jedHe CTpaHe, Moryha rocaeanuiia
OIIaCHOCTM ¥ HeJOCTaTKa 1AM HeoAropapajyhmx mepa samrure, a ca Apyre -
BepoBaTaH HeINOCpeJHNM M3BOp pM3M4yHor gorabaja kxoju  m3asusa
HellpedpepeHTHY IIPOMeHY KBaAUTeTa, OAHOCHO A0BOAY A0 IyOMTaKa y CHCTEMY.
Y oBoMm geay obpabenm cy cymitmHa, Ipupoda M KapaKTepHUCTHUKe PU3NKa,
HaBeJeHe pasaAmke musMeDy TpasuINMOHAaAHMX WM CaBpeMEHMX pU3NKa,

IpuKasaHe KaTeropuje AepuHMIIMja PU3MKaA M JaTU OINCH pM3UKA. 3aTUM Cy
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pasMarpaHmM AujarpaMm, MaTpuile U MeTpuke pusuka. IlocebHo cy
aHAAM3MPAHM PamUBOCT UM OTIOPHOCT Kao 3HAuYajHU aclekTH PpU3UKa.
Pamnusocr mogpasyMeBa OHe OcOOMHe cucCTeMa (OpraHmusanuje) Koje
pesyaTupajy oceTAMBOIINY IpeMa M3BOPY PHU3MKa, IITO MOXe JOBeCTU A0
Adorabaja ca HerarmsHUM Tocaeaunama. Jako ce mocmarpa  Kao
KapaKTepMCTHKa CBOjCTBEHA CUCTEMY MAM eAeMeHTY, pambUBOCT je CyIITUHCKI
IoBe3aHa ca I10jaBOM HeXKe/beHOT Jorabaja u 3aBucu 04 Herose yJecTalocTy 1
030MAHHOCTU IIOCAeAuIla, Te je HeMa CMICJa IOCMaTpaTy He3aBUCHO O
HeXXebeHOT gorabaja. OTIOpHOCT mogpasymeBa CIIOCOOHOCT MAM KaIlaluTeT
crucreMa (opraHmusanuje) Aa y oaArosapajyhem BpeMeHCKOM OKBUPY I Ca IITO
Mame INTeTHuUX edekaTa Oap>kKaBa OCHOBHe (QyHKIUje TOKOM M HaKOH
HeXebeHOTr gorabaja. VI3 opora mpomsmaasu ga pamUBOCT U OTIIOPHOCT
yKasyjy Ha KBaAUTeT CUCTeMa 3alITUTe U Ha TO Ja Ce CUCTeM 3allTUTe He MOXKe
pa3MarpaTy He3aBJMCHO O/, ParbUBOCTH 11 OTIIOPHOCTH. YKAbYUMBame AUMeH3!ja
PamMBOCTY U OTIIOPHOCTH A0BOAM AO CBeoOyXBaTHMjeTr pasMaTpama pu3luKa, a

TnMe 1 A0 Beher 6poja omnyja 3a KOHTPOAY PUSMKa.

Pusunm ce mehycobHO pasamKyjy 1o MecTy m BpeMeHy HacTaHKa, Opojy
YVHYTpaIlIbUX U CIOAAIIBUX (PakTopa KOju yTU4y Ha HMBO PU3MKA, IO
KapakTepy IocAeAMIla, 3aTUM II0 Ha4MHY OINCMBarba, MeTOAMMa aHaAu3e I
ynpassbama WuTA. Ilpema 006jekTy JeaoBama IIOCTOje: MHAMBMAYaAHI,
COIMjaaHN, TEXHWIKH, €KOAOIIKM 1 eKOHOMCKM pusniiu. CBaka 04 OBUX BpCTa
pu3NKa yCAOBbEHa je KapaKTepUCTUYHUM U3BOpuMa M (paKTopuma pU3NUKa,
KOjU Cy HaBeJeHM y OBOM IIOr1aBAby. 3aTUM Cy pa3MaTpaHi IOCAOBHMA PUUIIN:
CTpaTeIKy, PUSUIM YIIpaBbarba, ONEPaTUBHY, (PUHAHCUjCKU, MOAUTIYKH,
IIpaBHM, pU3ULIN 04 eAeMeHTapHMX Herloroja. PasMarparbe ITOCAOBHUX pU3MKa
jé 3HayYajHO jep ce CBaKy IOCAOBHM IIOAYXBaT OABMja y IOAPYYjy HEM3BECHOCTU
KOje Kpuje OIacHOCT O/, HeXKebeHNX Oyayhmx mocaeauiia sa oHO mITO ce pagu
y cagambsoctu. MebyTtuyM, pusuk He TpebGa mocMaTrpaTi caMoO Kao IpeTivy, Beh
n xao usasos. l[lpeysumarbe pusmuka IpeicTaBhba HauMH Ja Ce OTKPHUjy
COTICTBeHEe CIIOCOOHOCTM OpraHu3aluje U CTBOpe MoryhHoctm Ja oHa
uckopuctu csoje mnorennujaze. Caegehm geo mnoraasma je mnocsehen
raobasnum pusunuma. [106asHu pusunm cy modeseHu y IeT KaTeropuja:
eKOHOMCKM, €KOAONIKY, TeONOAUTUYKM, COIUjadHM ¥  TeXHOAOIIKIU.
Jockoparima JOMUHaIMja eKOHOMCKIX T100aAHNX pU3MKa Caja je 3aMerbeHa
AOMMHALIMjOM €KOAOIIKMX PU3MKa (€KCTPEMHM BPEMEHCKM yCAOBY, KAMMATCKe
IIpoMeHe, IPUPOAHe KaTacTpode), a 3aTUM TEXHOAOMIKMIX (OpyKje 3a MacoOBHO

VHUIITeIe, cajoep HamaAy, Kpaba maAmM M3MeHa IIogaTaka) M COLMjaAHUX
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pusmnka (HpI/ICI/IAHe MI/IFpaLU/Ije, ry6I/ITaK 6]/IO,ZI,I/IBep31/ITeTa, nusymumparme

eKoCucTeMa).

INoceban Bua pusuKa HpeAcTaBbajy BaHpedHe cutyarmje. Pasmarpanu cy
kaacudukalmja, CTagujyMn 1 CIleHapMO pa3Boja BaHpejHe cutyanuje. Takobe
je yKasaHO Ha CAMYHOCTM U pa3Anke maMeby BaHpeAHMX cuTyanuja, Kpusa U
Karactpoda.

CaBpeMeHO ApYHITBO ce 4YeCTO Has3uBa ApymITsoM pusmka. Crora je
HEOIIXOAHO IIepMaHEHTHO pa3Bujame U yHarpebusarme MeTroAa M TexXHMKa 3a
IIpOLIeHy pU3MKa, KaO M Mepa M IIOCTyIIaKa 3a IIpeBeHUNjy ¥ CaHanujy
pusnYHMX Aorabaja, 1moceGHO OHMX KOjM MOIY MMaTU KapakKTep BaHpeAHMUX
cutyaryja. IIporiec xojum ce mocrinke oarosapajyhmu 6azanc nsmeby crsapama
MoryhHocTn 3a 2400MT M MUHUMM3Mpara ITyOWTaka IpejcTaB/ba MeHaIMeHT

PUBMKOM.

Menaymenm pusukom je HasUB YeTBPTOT IIOTAaB/ba OBe MyOAuUKaruje. Y
IeMy Cy AaTe KapaKTepUCTUKe, IIPUCTYIIN U CTpaTeryje MeHalIMeHTa PU3JIKOM,
Kao M HeK! OJ4 HauMHa CTPyKTypupama Ipolieca MeHaIIMeHTa PU3VMKOM.
Yxasyjyhn Ha mopezaHOCT MeHalIMeHTa KBaAMTETOM I PU3MKOM KpO3 pasBoj
CTaHZapja CucTeMa MeHalIMeHTa KBaAWMTeTOM, II0CeOHO je MCTaKHYTO
Kpelparbe KOHIIeIITa pa3MMIIIL/bama 3aCHOBAHOT Ha PU3UKY Kpo3 craHAapa, ISO
9001:2015, ognocuo SRPS I1SO 9001:2015. PasMmuInsame 3aCHOBAaHO Ha PUSUKY
omoryhasa opranmsanuju Aa yrspau ¢pakrope xKoju 61 MOram ga yrudy Ha TO
Aa IeHU IpolLecH U HeH CUCTeM MeHalIMeHTa KBaAUTEeTOM OACTyIajy OA
I1aHMpPaHNX pe3yATaTa, Aa YCIOCTaBM IIPeBEeHTMBHO yIIpaBdbambe Kako Om ce
HeraTuBHM e(eKTU CBeA) Ha HajMamby Mepy M Aa MaKCMMaJAHO MCKOPWCTHU
IIpUANKe Kaja ce OHe IIojaBe. Beamky momoh opraHmusanujaMa Ipu
[I1aHUpaky U MMILIEMEHTallUjil IIpolleca MeHalIMeHTa PU3MKOM IIpyKa
crangapg, 1SO 31000. ¥ osom moraasay obpabeHn cy mpuHIIUIN, OKBUP U
Ipollec MeHaIIMeHTa pPU3UKOM IIpeMa craHZapdy ISO 31000:2018 Risk
Management — Guidelines. Crangapa ISO 31000 mogpkaH je cTaHAapAOM
IEC/ISO 31010 Risk management — Risk assessment techniques, Koju Tpy>Ka
YIIyTCTBa IIpM U300py U IpMMeHM TeXHIKa 3a IpolieHy pusnuka. Heke og osux
TeXHNUKa Cy pasBujeHe cpeauHoM 20. Beka 3a IoTpede aHaAmM3e IOY34aHOCTH
aall Cy eBoAymupade M MOTy ce KOPUCTUTU y IIMPOKOM pacIoHy CHUTyaruja
M3BaH IbMXOBe IIpBOOMTHe HaMeHe. TexHUKe ce MOIy IIPUAArOANUTH,
KOMOMHOBATI U IPUMEHUTH Ha HOBe HauMHe y Ipollecy IpolleHe pu3mka. ¥
IOr4aBAy je MpuKasaH M IIpoliec IIpolleHe pU3MKa IIpeMa CPIICKOM CTaHAapAy
SRPS A.L2.003:2017 Besbednocm u omnopHocm 0pyuimea — npovena pusuxa.
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3aTuM Cy aHaAu3upaHe KapaKTepMUCTUKe I CHenu@UIHOCTU CrUCcTeMa
MeHalIMeHTa PU3MKOM KOje ce Ordesajy y peXmumuma (PyHKIVOHICamba,
CTpYKTypu (IIpe cBera OpraHMU3AIIMOHO]), KapaKTepy nH(popManyja, oubeBruMa
U KpuUTepujyMuMa yIpabaama. llpukasanu cy mnporpamm u Mepe 3a
IIpeBeHIVjy U eAMMVHICale y3poKa U IIocAeduIia pU3MIHUX Jorabaja
(cTpaTemiko mNAaHUpame), a 3aTMUM M KapaKTepUCTUKe OIlepaTHBHOT
yIIpaB/baka y yCAOBUMA II0jaBe U pa3Boja OBUX goTrabaja Be3aHMX, IIpe CBeTa, 3a
BaHpeHe cuTyauuje. Ha Kpajy je pasmarpaH MeHaIIMeHT PU3JKOM y KOHTEKCTY
oJAyunBarba, 6e30eHOCTI 11 OTIIOPHOCTH.

MeHallMeHT pU3MKOM U OJAyduBame cy ycko nosesaHu. C jeagHe cTpaHe,
AOHOIIIee oJrosapajyhux ogayka je BakaH 3ajaTak y MMILAeMeHTaLju
MeHalIMeHTa PHU3MKOM; Ca Apyre CTpaHe, Ipollec MeHaIMeHTa PU3MKOM Yy
OAAy4YMBaIby je 3HauajaH acIleKT 3a AOHOIIeHe KBaAUTEeTHUX oAaykKa. /Jakae,
IIOCTOjU ABOCTPYKa IIOBe3aHOCT OAJAy4dMBamba M MeHalIMeHTa PU3MKOM Koja
rogpasyMeBa AOHOIIIEe OAAyKa O PU3MKY, KaO U OJAydUBame y yCAOBUMaA
pusuxa. Jda O6u ce pazymeao olayduBame y IIpolleCy MeHalIMeHTa PU3MKOM,
AepuHIICaHN Cy I10jaM, IIPOLIeC, MOAeA M BPCTe OAAyduBamba, Kao 1 CUCTeMCKO
oAAyuuBarbe. 3aTUM je pasMaTpaHO OAAy4YMBarbe 3aCHOBaHO Ha pu3uky. To je
Ipollec KOju opraHmuayje mMHopManyje O MOIYNHOCTM jedHOr MAM BUIIIE
HeXXe/beHUX 1CX04a Y ypebeHy cTpyKTypy Koja ImoMa’ke 40HOCHOLIMIMA OAAyKa
Aa aoHOoce oarosapajyhe yrpassauke oaayke. Y OKBMPY OBOIa aHAAM3UpPaH je

IIponec 1 HaBeAeHe Cy IIpeAHOCTU 04Ay4liBatba 3aCHOBAHOT Ha PU3MKY.

YBobeme pamMBOCTM ¥ OTHOPHOCTM y HUCTpakKmBambe Oe3begHOCTN U Y
OpraHM3ALIVIOHY IPAKCy YCAOBMUAO je U Apyrauujyu IIOrdej, Ha MeHALIMEHT
pusukoM. KoHuenn 6e3beHOCTY, pParmbMBOCTY, OTIIOPHOCTY U PU3MKA IIOCTajy
3HaYajHO IIOBe3aH!, a KBaAUTETaH MeHAIIMEHT PU3UKOM AOIPUHOCU
CMamlMBamky pamUBOCTU Kpo3 Iobehame kBaaurera samrrure, Kao u Behoj

6e30e4HOCTM 11 OTIIOPHOCTY OpTaHM3aIuje.

Y3 cBako moraasse JaTa je KopmimheHa AauTepaTypa, a Ha Kpajy

ny6AnKalje MHAEKC IIojMOBa.

Kwoyune peuu: cucmem, meopuja cucmema, KOMNUAEKCAH CUCTHEM, MeOpUja
KOMNAEKCHOCIU, — Op2AHudauuja, — Kearumem, CUCHEMCKA
AHAAU3A, cucmeMcka OUHAMUKA, KOZHUMMUBHO MAanupatve,
ModeAuparve, CUMYAAUUJA, PUSUK, PArbUEOCHI, OMHIOPHOCH,
sawmuma, 6aHpeoHa CUMYAuuja, MeHAUMEHI PUSUKOM,
0dAyuusarve, besdedrocm
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